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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 4 506 132 4 461 895 4 798 196 662 410 5 148 234
Investissement 2 215 587 51 042 55 954 106 996

3 4 721 719 4 461 895 4 849 238 718 364 5 255 230

Charges 4 4 477 825 3 963 295 4 551 799 904 647 5 144 074

Excédent (déficit) lié aux activités 5 243 894 498 600 297 439 (186 283) 111 156

Moins : revenus d'investissement 6 ( 215 587) ( ) ( 51 042) ( 55 954) ( 106 996)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 28 307 498 600 246 397 (242 237) 4 160

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 763 257 770 327 346 944 1 117 271
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 353 139) ( 513 600) ( 523 600) ( 59 639) ( 583 239)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 328 950) ( 360 000) ( 64 543) ( 1 804) ( 66 347)
Excédent (déficit) accumulé 12 375 000 375 000 375 000 375 000

Autres éléments de conciliation 13

14 456 168 (498 600) 557 184 285 501 842 685

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 484 475 803 581 43 264 846 845

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2024 2025 2024
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 815 400 1 100 052 1 377 717 997 496
Débiteurs 2 479 453 350 286 1 520 605 1 751 320
Prêts 3 560 000 560 000
Placements de portefeuille 4

Autres 5

6 1 294 853 2 010 338 3 458 322 2 748 816

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8

Créditeurs et charges à payer 9 516 268 199 043 269 544 584 369
Revenus reportés 10 20 256 27 766 27 766 20 256
Dette à long terme 11 3 437 836 3 608 437 5 703 296 5 639 216
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13

14 3 974 360 3 835 246 6 000 606 6 243 841
Actifs financiers nets (dette nette) 15 (2 679 507) (1 824 908) (2 542 284) (3 495 025)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 18 378 665 17 823 923 26 195 592 27 034 922
Autres 17 43 832 41 414 46 692 48 947

18 18 422 497 17 865 337 26 242 284 27 083 869

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté 19 623 417 1 101 372 1 556 455 1 035 236

Excédent de fonctionnement affecté 20 424 374 375 000 375 000 424 374
Réserves financières et fonds réservés 21 15 568 15 568
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 22 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement des investissements en cours 23 (242 566) (202 566) (208 909) (244 311)
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 24 14 937 765 14 766 623 21 961 886 22 357 977
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 25

26 15 742 990 16 040 429 23 700 000 23 588 844

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DE FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024

Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ Budget subséquent 1.1 375 000 375 000
▪ Immobilisations 1.2 49 374

2 375 000 424 374
Organismes contrôlés et partenariats¹ 3

4 375 000 424 374

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 5

Autres
▪ 6.1

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats 7

Fonds réservés
Fonds de roulement

Administration municipale 8

Organismes contrôlés et partenariats 9

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Administration municipale 10

Organismes contrôlés et partenariats 11 11 214 11 214
Fonds local d'investissement 12

Fonds local de solidarité 13

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 14

Autres
▪ Financement des activités 15.1 4 354 4 354

16 15 568 15 568
17 390 568 439 942

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 3 769 866 3 440 900
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 5 044 574 4 786 436
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4 11 214 11 214
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 3 149 993 3 409 619
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 1 632 499 1 256 112

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 646 724 677 264
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9 273 819 292 250
Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 5 714 249 5 646 459
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 3 812 560 3 917 825 4 009 220 4 009 220
Compensations tenant lieu de taxes 13 16 656 17 000 17 758 17 758
Quotes-parts 14 16 349
Transferts 15 244 429 209 570 227 436 247 099
Services rendus 16 129 433 145 500 220 031 526 110
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 215 598 157 000 272 204 272 204
Autres 18 87 456 15 000 51 547 59 494

19 4 506 132 4 461 895 4 798 196 5 148 234
Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 174 189 25 572 25 572
Autres 23 41 398 25 470 81 424

24 215 587 51 042 106 996
25 4 721 719 4 461 895 4 849 238 5 255 230

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Administration municipale Données consolidées
Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total 2025 2024de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 833 285 814 171 17 095 831 266 902 624 838 544
Sécurité publique

Police 2 403 050 415 663 415 663 415 663 393 721
Sécurité incendie 3 313 685 294 584 55 132 349 716 349 716 304 980
Autres 4 37 015 34 225 34 225 34 225 32 655

Transport
Réseau routier 5 529 255 506 103 181 558 687 661 687 661 702 828
Transport collectif 6

Autres 7 52 800 52 747 52 747 52 747 49 762
Hygiène du milieu

Eau et égout 8 440 155 443 196 397 574 840 770 1 278 818 1 423 642
Matières résiduelles 9 300 800 295 903 295 903 295 903 372 187
Autres 10 67 500 49 273 49 273 49 273 6 476

Santé et bien-être 11

Aménagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage 12 275 870 213 926 3 875 217 801 217 801 218 897
Promotion et développement économique 13

Autres 14 30 000 20 000
Loisirs et culture 15 543 880 508 910 115 093 624 003 624 003 528 590
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 136 000 152 771 152 771 235 640 190 683
Effet net des opérations de restructuration 18

19 3 963 295 3 781 472 770 327 4 551 799 5 144 074 5 082 965
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 770 327 ( 770 327)

21 3 963 295 4 551 799 4 551 799 5 144 074 5 082 965

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 215 587 51 042 55 954 106 996

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 2 137 103) ( 215 585) ( 62 356) ( 277 941)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( ) ( 560 000) ( ) ( 560 000)
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 1 350 000 700 000 700 000
Affectations

Activités de fonctionnement 5 328 950 64 543 1 804 66 347
Excédent accumulé 6

7 (458 153) (11 042) (60 552) (71 594)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 (242 566) 40 000 (4 598) 35 402

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14


